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1.- INTRODUCCION

La ley de Creacién del CITA establece entre las funciones del Centro, en su Art. 3. 2, que el Centro elaborara
su Plan Estratégico de Actuaciones de |+D+T atendiendo a las directrices expresadas por el Plan
Autondmico de Investigacidn, Desarrollo y Transferencia de Conocimientos de Aragdn. Esta funcién
corresponde al Consejo Rector, que lo elevara al Gobierno de Aragdn para su aprobacion.

La elaboracion del Plan estratégico obedece a la necesidad de responder a los requerimientos que surgen
de la sociedad aragonesay de orientar todas sus estrategias a dar respuesta a sus necesidades (Preambulo
Ley 6/2006 de modificacién Ley 29/2002 de Creacion del CITA).

En 2020 finaliza el Plan Estratégico del CITA 2014-2020, por lo tanto, se requiere elaborar un nuevo plan,
en este caso con una duracion de 6 afios (2021—2026).

La elaboracidn del plan se realiza mediante un proceso participativo, con el fin de captar las necesidades
e inquietudes del sector agroalimentario aragonés y la experiencia y conocimiento del personal del CITA.

Este Plan Estratégico pretende adaptar la actividad del CITA a las circunstancias actuales e integrar las
demandas de la sociedad y del sector agroalimentario con los recursos, el conocimiento y las fuentes de
financiacidn accesibles para el CITA.

El Plan se estructura en 6 objetivos a alcanzar a través de 5 Ejes estratégicos cada uno con sus respectivas
areas estratégicas de actuacion en las que se plantean las lineas de investigacidn y las actividades a
desarrollar. A las lineas de investigacion y actividades se les asocian los correspondientes indicadores o
hitos y los cronogramas previstos con el fin de poder llevar a cabo la evaluacidon y seguimiento continuo
del grado de implementacion del plan.

En la Figura 1 se representa un esquema de la estructura propuesta.
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Figura 1. Esquema estructura Plan Estratégico

OBIETIVOS PE EJES ESTRATEGICOS DE ACTUACION AREAS ESTRATEGICAS ACTIVIDADES
= ' 1
1.-Alinear Ia investigadidn y la innovacidn del QTAcon £1A1 SOSTENIBIIDAD ;iigt: o
las politicas plblicas de 1+D+i, las dreas temdticas y de los sistemas agrarios ;1 AT munm'a; x manméu £
lineas estratégicas de las entidades financiadoras y forestales S INNOVAC
: : E1A1LS
europeasy nacionales, y del Gobierno de Aragon. e i
T E1A2 CAMBIO GLOBAL E1A2L2 INTERNACIONALIZACION.
E1 INVESTIGACION E E1A2L3
COLABORACIONES STRATEGEAS | | <
2.-Reforzar lacolabora 3 g B ORAC STRATEG| ]
yambiental para dar respuesta a Ios desaf los = %5
econdmicos, ambientales y sociales de agentes publicos & =
y privados, y dela sodedad. 5 CAPTACION DE TALENTO. =
(5]
3 E
e z
B =
lnfraestruc:uras para pasncmnar el crr A en orgamsrmsv E2ALCONOGIMIENT E
programas internacionales en dreas cientifico- CATALOGO OFERTA TECNOLOGICA
tecnoldgicas de interés, promocionar la cooperacion E2 OFERTA E2A2 LABORATORIOS i MODELD EJECUCION DFERTA TECNOL.
intemacional Vd in-t_-emrmh de conacimiento. TECNOLOGICA = 0.7, en COLAR ORACION ENTIDADES
r ko] E2A3 INFRAESTRUCTURAS
z E2A4 SERVICIOS ADMON. —
E ADECUACION de PLANTILLA -
4.- Modernizar |as formas de trabajo y la gestién delos 9 PLAN DE PERSONAL
recursos econdmicos y humanos del QTA, para < 5
incrementar su eficiencia, agilidad y el bienestar de los 0 N = [VALORACION y RECONGOMIENTD |
empleados. E NEGOCIACION deRETRIBUCIGN |
E3A1 PLANTILLA DE PERSONAL = A
g Dpto. RRHH
4 PROCEDIM, CONTRATACIGN
5. Aumentar la_colaboracién entre centros de £ 42 peasaavs E3A2 CARRERA CIENTIFICA Z CLIMA LABORAL =
investigacidn, en particular, dinamizar la actividad del s ==
1A2 y fortalecer la colaboracién con la Universidad de E3A3 EQUIPO HUMNO 3 INICIATIVAS CULTURALES g
Zaragoza, las entidades ubicadas en el Campus Aula Dei % 1=
(CSIC, IAMZ) y el ITA para ganar peso espedfico, % Tﬂ‘%.::ﬁ— 15
interdisciplinaridad y posicionamiento cientifico. =
=5
- RE-DISERO ORGANIZATIVD =
ADECUACION ESPACIOS FISICOS g
E4A1 ORGANIGRAMA
7T%] PROCEDIMENTOS ORGANIZATIVO S
6.- Reforzar la comunicaddn v divulgadén de los | SIMPLIF, ¥ TRAZABIL. DE PROCESOS
resultados de investigacion para aumentar su impacto E4LA ORGANIZAGON o POLI:{[{IE(A{E.;{I:EOCEDI MIENTOS, COMTE DECALIDAD
en el disefio de politicas piblicas y en el sector . . \_/ PRO
agroalimentario a través de la innovacion, y ofrecer E4A3 NUEVO MODELO :LEL&ENW&L
3 . s . . ! _Emﬂ_im
informacién utily objetiva a la sociedad. GESTION ECONOMICA HERRAMIENTA GESTIGN DE COMPRAS
PLAN JERAQUIZADO_DE INVERSION e

Plan Estratégico CITA 2021-2026 Pagina 5|47



= GOBIERNO
=<DE ARAGON

1.1. METODOLOGIA ELABORACION PLAN ESTRATEGICO

El proceso participativo para la elaboracién del Plan estratégico se implementa entre julio y diciembre

de 2020. Para su desarrollo se cuenta con el asesoramiento del Laboratorio de Aragén Gobierno Abierto

(LAAAB), y una empresa externa especializada que disefia, organiza y dinamiza el proceso, y facilita todos

los espacios deliberativos del mismo, tanto presenciales como virtuales.
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Figura 2. Esquema del proceso participativo

Pagina 6|47

En la Figura 2 se muestra el esquema general
del proceso. Consiste en un proceso
deliberativo interno con el personal del CITA, y
un espacio de deliberacidn externo con partes
interesadas del sector agroalimentario
aragonés. La participacion se desarrolla a través
de distintos tipos de espacios de intercambio
virtual y presencial: sesiones informativas,
sesion formativa, encuentros, talleres de
trabajo y plataforma virtual. La mayoria de ellos
estdn abiertos a todo el personal del CITAy las
partes interesadas externas, mientras que la
participacion en los talleres de trabajo internos
se hallevado a cabo a través de representantes,
elegidos por las distintas unidades y areas del
organigrama interno. En total, 347 personas
implicadas a través de uno o mds de un espacio
de intercambio.

El punto de partida del debate es un
documento de trabajo elaborado por el equipo
promotor del Plan estratégico, que se ha ido
trabajando en las distintas fases del proceso: 1)
Informativa, 2) Diagndstico y vision estratégica,
3) Acciones estratégicas y 4) Devolucion de
resultados. A dicho documento se reciben un
total de 1179 contribuciones. Las
contribuciones  se reparten en 697
aportaciones, en su mayoria en la fase de
diagndstico (Figura 3), 73 comentarios y 409
apoyos.

u Herramientas virtuales
‘\: ' Talleres o jornadas
A Versiones del Plan Estratégico
. Formato presencial
Formato virtual interno

Formato virtual externo
PE-CITA: Plan estratégico
Sl: Sesidn informativa
SF: Sesion formativ a plataforma virtual
HV: Herramientas virtuales
IT: Investigacion y oferta tecndlogica
PO: Personas y organizacion
EP: Encuentro presencial diagnéstico y propuestas
EV: Encuentro virtual vision estratégica
TE: Taller externo con partes interesadas
R: Sesion de retorno



SRS, dita

)

En la fase de acciones estratégicas, el eje 1 ha recibido la mayor parte de aportaciones durante el proceso
interno, y el eje 2 durante el proceso externo (Figura 4). Se aceptan la mayoria de las aportaciones (66%),
se aceptan parcialmente el 22%, y se rechazan un 12% (Figura 5). El mayor nimero de aportaciones
parcialmente aceptadas y rechazos se identifica en el Eje 1 (Figura 6). Todas las aportaciones recibidas se
responden en un documento y se explican en una sesion de devolucidn de resultados.
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Figura 3. Aportaciones por fase Figura 4. Aportaciones por eje (fase acciones)
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Figura 5: Grado de aceptacion de propuestas Figura 6. Grado de aceptacion de propuestas por ejes
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2.- DIAGNOSTICO

N cit

I D ESTCADON Y MERELDGIA
B ACACHLSENEAA B MAAGER

DAFO. Elaborado con las aportaciones y apreciaciones del grupo promotor, Comité
Cientifico y plantilla del CITA.

DEBILIDADES

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

D11

D12

D13

Ausencia de una politica cientifica propia
del CITA definida en funcidn de sus
potencialidades y las demandas sociales.
Baja conciencia de la investigacion e
innovacién focalizada en las demandas de
la sociedad y en lograr un impacto socio-
econdémico.

Débil
Investigacion.

interaccion entre Unidades de

Ratio de
Investigacion desequilibrada; dispersion de

investigadores / Unidad de

lineas de trabajo; baja masa critica en
algunos grupos de investigacion.

Falta de tradicion y de apoyo a los
investigadores en la participacion en
proyectos internacionales.

Falta de presencia activa en plataformas,

redes y procesos de evaluacidén europeos.

Dificultad en captar contratos de personal
investigador, post-doc y estudiantes de
doctorado.

Excesiva carga administrativa para los
investigadores.

Insuficiente apoyo a los investigadores para
ampliar y consolidar la relaciéon con el
sector privado.

Baja participacion en la captacidon de

fondos nacionales de innovacién

(proyectos CDTI; Retos Colaboracién).

Necesidad de actualizacién y dinamizacion
de la oferta tecnoldgica del CITA.

La gestion del personal se enfoca

exclusivamente en cuestiones
administrativas sin ejercer la actividad
integral propia de un departamento de

recursos humanos.

Situacion de piramide invertida en Ia
relacion entre nimero de investigadores y

Pagina 8|47

D14

D15

D16
D17

D18

D19

D20

D21

D22

D23

D24

personal técnico de apoyo a |la

investigacion.

Existen diferentes tipos de personal propio
y funcionario, esto complica la gestion y
genera agravios comparativos en formacion
y retribuciones, entre otros.

Falta de procedimientos 4giles en Ia

contratacion de personal; alta

temporalidad de los contratos de la

plantilla.
Ausencia de carrera profesional.

Perfil
investigadores

salarial bajo para captar a

con curriculos de

excelencia.

Necesidades formativas del personal
laboral no adaptadas a las caracteristicas

del puesto de trabajo.

Modelo de gestion econdmica interna del
CITA desactualizado.

Infraestructuras de investigacion e

infraestructuras digitales de gestion
obsoletas; falta de presupuesto estable e
inversién en su renovacién o

mantenimiento.

Comunicacion interna ineficiente;
necesidad de revision y actualizacion de los

protocolos existentes.

Bajo sentido de pertenencia al CITA como
entidad.

Insuficiente dedicacion para dar a conocer
la actividad y funcionalidad del CITA a la
sociedad.

Falta de reconocimiento de la labor del

personal laboral y del personal de

Administraciéon en los resultados de la

investigacion y del CITA.
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AMENAZAS

Al

A2

A3

A4

A5

A6

Incertidumbre y variabilidad del contexto

socio-econdmico, politico y biofisico

(cambio global).

Falta de integracion del conocimiento vy
experiencia del CITA en la definicién de la
politica agroalimentaria y ambiental de
Aragon.

Falta de evaluacion de la actividad
investigadora del CITA por parte de
organismos oficiales (CNEAI/ACPUA).

Falta de masa critica para solicitar

proyectos de gran dimension.

Sistema INIA en proceso de integracion
progresiva en el modelo de la AEl; mayor
competencia por los fondos destinados a
investigacion orientada a la
agroalimentacion.

Reorientacion a labores administrativas del

personal del Centro de Transferencia

FORTALEZAS

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

Voluntad generalizada de la plantilla del
CITA de realizar cambios.

Incorporacion  reciente de  nuevos

investigadores en lineas de gran
proyeccion.
Buen posicionamiento en investigacion

agroalimentaria a nivel nacional.

Relacion directa con el sector
agroalimentario que constituye un hecho
diferencial con otras entidades de
investigacion.
Existencia de Grupos de

que permite crear sinergias y

Investigacion
mixtos,
entre

potenciar la colaboracién

instituciones.

Experiencia en el desarrollo y mejora de
variedades vegetales que ha generado un
impacto econdmico relevante.

Experiencia adquirida en la participacién en
H2020, ERA-NET,
adquirida en la

proyectos
PRIMA;
coordinacién proyectos LIFE e INTERREG
POCTEFA.

europeos
experiencia

A7

A8

A9

A10

F8
F9

F10

F11

F12

F13
F14

F15
F16

Plan Estratégico CITA 2021-2026

Agroalimentaria (CTA) y baja capacidad de
transferencia técnica por parte de la

administracidon autondmica.

Insuficiente financiacion publica a la
investigacion en Espaiia.

Incremento de la dependencia de Ia
captacion de fondos internacionales vy
privados para desarrollar la investigacion e
innovacién; incremento de la competencia

por los mismos.

Sector privado muy fragmentado y con una
cultura débil en inversion en investigacién e
innovacién.

Nombramiento y cese de la direccién

gerencia del centro no realizada con
criterios técnicos y curriculares; mandato
supeditado a cambios politicos y ciclos
electorales; falta de continuidad en la

estrategia cientifica y de gestion del centro.

Ubicacidn del CITA en el Campus Aula Dei.
Participacion de investigadores en diversas
actividades de docencia y formacion.
Existencia de infraestructuras con valor
afadido en
internacionales (p.ej. fincas experimentales,

propuestas nacionales e
planta piloto de destilacidn, banco de
germoplasma y coleccion de frutales, entre
otras).

Pertenencia al I1A2 y uso del potencial en
infraestructura, equipamientos y servicios
cientifico-tecnoldgicos de UNIZAR.
Financiacion anual estable del personal fijo
del CITA a cargo de los presupuestos del
Gobierno de Aragon.

Posicion econdmico-financiera saneada.

Entidad de Derecho Publico con autonomia
de gestion, estructura agil y contacto
directo en tramites administrativos.
Capacidad para implantar el teletrabajo.
Existencia de la Estacion DHE (Examen de

Distincién, Homogeneidad y Estabilidad).
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OPORTUNIDADES

o1

02

o3

04

05

Mejora de la imagen de la 06 Proyectos tipo H2020 financian costes
agroalimentacion como "actividad totales y costes indirectos del 25%; mayor
esencial" y mayor conciencia social del valor capacidad de autofinanciacion y de
de la investigacion tras la COVID19. contratacion de personal en formacién o de
Percepcién social y de instituciones apoyo.

internacionales de la necesidad de cambiar 07 Incremento de los fondos europeos
el modelo agroalimentario hacia un modelo destinados a investigacion en el programa
mas sostenible. Horizon Europe; incremento del
Mayor atencién de la investigacién a presupuesto destinado a Bioeconomia en
aspectos  relacionados con  cambio estos fondos.

climatico, pacto verde europeo, economia 08 Potencial para desarrollar la colaboracion
circular, agroecologia, One Health, con institucional estratégica con el Campus Aula
enfoques multidisciplinares. Dei (CSIC; IAMZ; PCTAD), asi como con la
Importancia concedida a la innovacién en Universidad de Zaragoza (IA2).

Horizon Europe y la Estrategia Espafiola de 09 Potencial para desarrollar servicios para el
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI) Gobierno de Aragén (Medio Propio a través
2021-2027, entre otros programas. de encargos de ejecucion).

Posibilidad de reforzar financiacién a lineas 010 Apuesta por la economia circular en los

de investigacion e infraestructuras programas europeos y nacionales de [+D+i;
centradas en “zoonosis” como posibilidad de obtener mayor financiacion
consecuencia de la pandemia COVID19. para potenciar la bioeconomia a través del

CIBR de Teruel.

3.- OBJETIVOS

Este Plan estratégico tiene como finalidad ultima posicionar al CITA como centro de investigacion

agroalimentaria y medioambiental de excelencia a nivel nacional e internacional. Los objetivos

especificos son los siguientes:

Alinear la investigacidon y la innovacion del CITA con las politicas publicas de 1+D+i, las areas
tematicas y lineas estratégicas de las entidades financiadoras europeas y nacionales, y del
Gobierno de Aragon.

Reforzar la colaboracién con el sector agroalimentario y ambiental para dar respuesta a los
desafios econdmicos, ambientales y sociales de agentes publicos y privados, y de la sociedad.

Internacionalizar la actividad investigadora y las infraestructuras para posicionar el CITA en
organismos y programas internacionales en dreas cientifico-tecnoldgicas de interés,
promocionar la cooperacion internacional y el intercambio de conocimiento.

Actualizar las formas de trabajo, la comunicacién interna y la gestion de los recursos econdmicos
y humanos del CITA, para incrementar su eficiencia, agilidad y el bienestar de los empleados.

Aumentar la colaboracion entre centros de investigacidn, en particular, dinamizar la actividad
del IA2 y fortalecer la colaboracidn con la Universidad de Zaragoza, las entidades ubicadas en el
Campus Aula Dei (CSIC, IAMZ) y el ITA, asi como el sistema INIA-CCAA, para ganar peso especifico,
interdisciplinaridad y posicionamiento cientifico.

Reforzar la comunicacion y divulgacidn de los resultados de investigacién para aumentar su
impacto en el disefio de politicas publicas y en el sector agroalimentario a través de la innovacion,
y ofrecer informacion util y objetiva a la sociedad.
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4.- EJE ESTRATEGICO 1 INVESTIGACION E INNOVACION

El eje estratégico de investigacidn e innovacién del CITA se articula en cuatro areas. Si bien se ha partido

de las lineas actuales de investigacion, la definicidon de estas cuatro dreas responde prioritariamente al
establecimiento de unos objetivos cientificos que se consideran estratégicos en un horizonte temporal
de 6 afios y mas alla hasta 2030.

La Direccion de Investigacion del CITA considera que la politica y estructura cientifica del CITA, centrada
en las dreas estratégicas y lineas de investigacion, debe modificarse por los siguientes motivos:

e Los fendmenos econdmicos, ambientales y sociales, y de manera especial los sistemas
agroalimentarios, son de naturaleza compleja y se enfrentan a una gran incertidumbre, por lo
que es necesario buscar la multi- e inter-disciplinaridad en los enfoques de investigacion.

e Seprevé un futuro con menor disponibilidad de fondos de investigacidn regionales y nacionales,
y una mayor competencia por los mismos, por lo que hay que alinear las areas de investigacion
con las politicas cientificas actuales y las planificadas hasta 2030, y reforzar nuestro
posicionamiento para captar proyectos mas ambiciosos en su alcance e impacto.

e Para ello, es necesario reducir la dispersion de lineas de investigacion actual, aglutinar y
potenciar nuestras fortalezas, aumentando la masa critica de los medios propios y la busqueda
de alianzas fuera del CITA, en particular en disciplinas complementarias a las existentes.

e Una estructura cientifica simplificada facilita una coordinacién y una gestion cientifica y
administrativa mas eficiente y homogénea.

e Como consecuencia, es preciso adaptar también la estructura de investigacion a las
necesidades actuales y las nuevas prioridades cientificas de las convocatorias, en particular a
través de areas estratégicas de caracter horizontal que se describen a continuacion.

4.1 AREAS ESTRATEGICAS E1 INVESTIGACION E INNOVACION

Las areas estratégicas de investigacion pretenden responder a algunos de los retos mas importantes que
tiene la sociedad actualmente, por ello se imbrican estrechamente con: i) los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU (Cuadro 1, Cuadro 3; Tabla 1) y ii) con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)
en sus 2 estrategias establecidas en mayo de 2020: “De la Granja a la Mesa” (Cuadro 2) y la nueva
“Estrategia Europea sobre Biodiversidad”. Ambas politicas, ODS y Green Deal, establecen su horizonte
temporal en 2030.

Por otro lado, debemos mencionar las lineas prioritarias del iii) cluster 6 ‘Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and Environment’ de Horizonte Europa, cuyos 7 Grupos de acciones o
“Destinations” van a determinar la financiacién de proyectos de investigacidon en los préximos afios
(Cuadro 4), asi como iv) la nueva Politica Agraria Comun (PAC), todavia en discusion en estos momentos,
pero que se va a articular alrededor de los principios de: condicionalidad reforzada, medidas
agroambientales y climaticas, eco-esquemas y asesoria a los productores. A nivel nacional, la
recientemente aprobada Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2021-2027 (EECTI)
establece entre sus 6 lineas estratégicas la “Alimentacion, Bioeconomia, Recursos Naturales y Medio
Ambiente”.
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Las areas estratégicas se describen a continuacién de forma resumida. Se detallan las lineas de
investigacion que se consideran prioritarias actualmente en el contexto del CITA y del sector
agroalimentario, ambiental y social de Aragén?.

AREAS ESTRATEGICAS

SOSTENIBILIDAD
DE LOS SISTEMAS
AGRARIOS Y
FORESTALES

SISTEMAS AGRO-
ALIMENTARIOS
DE FUTURO

CAMBIO
GLOBAL

SALUD
GLOBAL

4.1.1 SOSTENIBILIDAD DE LOS SISTEMAS AGRARIOS Y FORESTALES

Andlisis de los diversos pilares de sostenibilidad econémica, social, ambiental, y de la
gobernanza de los sistemas agroalimentarios, atendiendo a aspectos de multifuncionalidad y
desarrollo rural, en diversas escalas temporales y espaciales (explotacion individual y
territorial) (ODS. 2, 12).

La mejora del desempefio de los sistemas de produccion debe atender a criterios no sélo productivos o
econdmicos, sino también aspectos medioambientales y sociales, crecientemente importantes. La
produccidn agraria es multifuncional y deben considerarse simultdneamente los diversos factores
limitantes, asi como sus diversos productos y servicios, especialmente las interrelaciones en términos de
sinergias y compromisos (trade-offs) a diversas escalas espaciales y temporales.

LINEAS DE INVESTIGACION

E1A1L2
Recuperacion,
conservacion,

E1A1L4

E1A1L3 ¥
Evaluacion y

E1A1L1 Analisis de

Optimizacion de la
produccién
agricola, forestal y
ganadera.

desarrollo, mejora
y uso de recursos
genéticos animales,
vegetalesy
microbianos.

gestionde la
multifuncionalidad
de los sistemas
agrariosy
forestales.

sostenibilidad de
los sistemas
agroalimentariosy
forestales.

1 Se ha hecho un esfuerzo en definir y agrupar las areas y las lineas de investigacion de manera coherente. Sin embargo, algunas no
tienen limites bien definidos (ej. areas de sostenibilidad de los sistemas agrarios y forestales, drea de cambio global y linea de
optimizacion de la produccion agricola, forestal y ganadera), estan interrelacionadas y se solapan.
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4.1.2 CAMBIO GLOBAL

Adaptacion/resiliencia de los sistemas agroalimentarios y forestales a escenarios de cambio
global (cambio climatico, agua, suelo, biodiversidad, energia, cambios socio-culturales y
econdmicos, mercados, etc.), y mitigacion del impacto ambiental de estos sistemas (ODS 6,
13, 15).

Los sistemas agroforestales pueden tener efectos medioambientales negativos (gases de efecto
invernadero, pérdida de biodiversidad, etc.) y positivos (captura de carbono en suelo y conservacion de
biodiversidad, etc.), dependiendo del tipo de sistema en cuanto a estructura, especializacién, uso de la
tierra, practicas agrarias y utilizaciéon de insumos externos. A su vez, la produccion agraria se va a ver
crecientemente afectada por los cambios globales, frecuentemente inesperados (cambio climatico,
tendencias de consumo, cambios socioecondmicos, mercados internacionales, etc.). Esto supone una
gran incertidumbre que hace necesario anticipar escenarios de futuro, a los que los sistemas
agroalimentarios actuales deberan adaptarse.

LINEAS DE INVESTIGACION

E1A2L1 E1A2L2
Cambio climético: E1A2L3 E1A2L4

mitigacion, Esmd'?.y Gestion integraly = Gestion integral
" conservacionde ”
adaptaciény economiadel del suelo:

resiliencia de los |2 Piodiversidad: agua: calidad y fertilidad y

i : agro-ecosistemas : " ave )
sistemas agrariosy 98 b disponibilidad. conservacion.
forestales. y bosques.

4.1.3 SALUD GLOBAL

Analisis integrado de estrategias de salud publica, incluyendo ecosistemas, plantas y animales,
con especial atencidn a las zoonosis, con un enfoque holistico “One Health” (ODS 3, 15).

El enfoque sistémico ONE HEALTH (Una Salud o Salud Global) tiene como objetivo la mejora de la salud
publica a través de respuestas integradas en materia de seguridad de los alimentos y de la interaccidn
entre la salud de los seres humanos, la salud de las plantas y de los animales (particularmente zoonosis)
y la salud de los ecosistemas. Pretende potenciar la cooperacion entre profesionales de la salud publica,
la salud animal y la salud ambiental a través de enfoques multidisciplinares que aborden el riesgo en la
interfaz entre humanos, animales, plantas y ecosistemas.
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LINEAS DE INVESTIGACION

E1A3L1 ELASES E1A3L3 E1A3L4

Alimentos y salud: Ep".j?m.mmg'a Y Bienestar animal, Resistencia
. gestion integrada . . . : :
seguridad epidemiologiay microbianaa
. . de plagas: . . s
alimentariay sanidad animal antibidticosy

"y optimizaciény uso : . . :
nutricion. pHn ony (incl. zoonosis).  otras resistencias.
de fitosanitarios.

4.1.4 SISTEMAS AGROALIMENTARIOS DE FUTURO

Diseiio de sistemas agroalimentarios innovadores, adaptativos y resilientes en todas las
etapas de produccion, transformacion, distribucion, consumo, y valoracién de los residuos,
desde el punto de vista de su transicion hacia la agroecologia y la economia circular (ODS 12,
13).

El sistema agroalimentario se enfrenta a un contexto socio-econémico y biofisico crecientemente
determinante, variable e impredecible. La innovacién, entendida como la investigacion orientada a la
soluciéon de problemas de los usuarios finales, serd determinante para desarrollar sistemas mas
sostenibles y resilientes. Los principios de la agroecologia y de la economia circular van a jugar un papel
determinante en la agricultura del futuro, mas respetuosa con los productores, los consumidores, la
sociedad y el medio ambiente. Las tecnologias digitales? constituyen herramientas de innovacién,
facilitando la toma de decisiones.

LINEAS DE INVESTIGACION

E1A4L2
Cadena
agroalimentaria:
economia, calidad,
consumidoresy
mercados.

E1A4L3 E1A4L4
Agroecologia (incl. Economia circular
agriculturay en los sistemas
ganaderia agroalimentariosy
ecolagicas). forestales.

E1A4L1

Sistemas de
conocimiento e
innovacion (AKISy
otros).

La Tabla 1 establece orientativamente la relacidén entre departamentos de investigacion (ver Seccién 4.2
E1A1), dreas estratégicas y los ODS mas directamente relacionados. El Cuadro 3 recoge algunos de los
objetivos mas concretos que afectan al CITA.

2 La digitalizacion del sistema agroalimentario no figura como linea de investigacion propiamente dicha en este Plan Estratégico, si
bien constituye una herramienta indiscutible de innovacion, transversal a muchas de las lineas de este Plan. El CITA buscara
colaboraciones estratégicas con otros centros especializados, en particular el ITA, que poseen las competencias y experiencia
necesarias.
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2. HAMBRE CERO

.“N 3. SALUD Y BIENESTAR
5. IGUALDAD DE GENERO

6. AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO

15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

Cuadro 1. Lista de ODS que estdn relacionados con la actividad de investigacion del CITA

La utilizacion de plaguicidas en la agricultura contribuye a la contaminacion del suelo, el agua y el aire.
La Comisién tomara medidas para:

» reducir un 50 % el uso y el riesgo de los plaguicidas quimicos para 2030.
» reducir un 50 % el uso de los plaguicidas mas peligrosos para 2030.

El exceso de nutrientes en el medio ambiente es una fuente importante de contaminacion del aire,
el suelo y el agua,
que repercute negativamente en la biodiversidad y en el clima. La Comisién tomara medidas para:

* reducir las pérdidas de nutrientes al menos un 50 %, sin alterar la fertilidad del suelo.
« reducir el uso de fertilizantes al menos un 20 % para 2030.

unas 33 000 muertes de personas en la UE cada afio. La Comision reducira un 50 %

% La resistencia a los antimicrobianos derivada del uso de antibiéticos para la proteccion de la salud humana y animal ocasiona
las ventas de antimicrobianos para animales de granja y de acuicultura de aqui a 2030.

La Comisién impulsara el desarrollo de los cultivos ecolégicos en la UE con el fin de que

%‘ La agricultura ecolégica es una practica respetuosa con el medio ambiente que tiene que seguir desarrollandose.
en 2030 (el 25 % de todas las tierras agricolas) se dedique a la agricultura ecoldgica.

Cuadro 2. Resumen de acciones de la estrategia “De la Granja a la Mesa”
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Areas estratégicas de investigacion

Sostenibilidad Sistemas Agro-
Sistemas Agrarios y Cambio Global Salud Global alimentarios de
Forestales Futuro
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Ciencia
Vegetal
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Tabla 1. Relacion entre dreas estratégicas de investigacion, departamentos y ODS.
(en rojo las interacciones mds intensas)
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2. HAMBRE CERO

2.1 producir
alimentos seguros,
nutritivos y
suficientes (2030)

2.3 duplicar la
productividad agraria
y los ingresos de
pequeiios
productores (2030)

2.4 asegurar sistemas
alimentarios
sostenibles,
implementar
practicas agrarias
resilientes que
mejoran la
productividad,
mantienen los
ecosistemasy
mejoran la capacidad
adaptativa frente al
cambio climatico,
mejorando la calidad
de la tierra y el suelo
(2030)

2.5 mantener la
diversidad genética
de semillas y
animales domésticos
(2020)

OBIERNO
E ARAGON

3. SALUD Y BIENESTAR

3.3 finalizar
epidemias de
tuberculosis y otras
enfermedades
contagiosas (2030)

3.9 reducir muertes y
enfermedades por
quimicos en aire,
agua y suelo (2030)

5. IGUALDAD DE GENERO

5.4 reconocer el valor
no pagado de los
cuidados y trabajo
doméstico

5.5 participacion
efectiva e igualdad
de oportunidades
para liderazgo en
toma de decisiones

5.aigualdad de
derechos en acceso a
recursos, propiedad,
tierras, etc.

6. AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO

6.3 mejorar de la
calidad del agua
(quimicos y otros),
reutilizacion y
reciclado (2030)
6.4 incrementar la

eficiencia en el uso
del agua (2030)

6.5 implementar el
manejo integrado de
los recursos hidricos
(2030)

6.6 protegery
restaurar
ecosistemas
acuaticos, incl.
montanas, bosques,
humedales, rios,
acuiferos y lagos
(2030)

Z

12. PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

12.2 conseguir el
manejo sostenible y
eficiente de los
recursos naturales
(2030)

12.3 reducirala
mitad los residuos y
desperdicios
alimentarios en toda
la cadena (2030)

12.4 conseguir el
manejo sostenible de
quimicos y otros
residuos en todo su
ciclo de vida (2020)

12.8 asegurar
informacion
relevante para todo
el mundo sobre
desarrollo sostenible
y estilos de vida en
armonia con la
naturaleza (2030)

13. ACCION POR EL CLIMA

13.1 reforzar la
resilienciay
capacidad adaptativa
frente a cambio
climatico riesgos
naturales

13.2 integrar
medidas frente a
cambio climatico en
politicas, estrategias
y planes

13.3 mejorar la
educacion, la
sensibilidad y
capacidad
institucional sobre
mitigacion,
adaptacion,
reduccion del
impacto y alerta
temprana.

Cuadro 3. Revision 2020 de los objetivos detallados de los ODS que afectan las dreas de investigacion
Fuente: Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the 2030 Agenda for Sustainable Development. UN A/RES/71/313. E/CN.3/2020/2
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15.1 asegurar la
conservacion,
restauracion y uso
sostenible de
ecosistemas
terrestresy sus
servicios (2020)

15.2 promover el
manejo sostenible de
bosques 'y
reforestacion (2020)

15.3 combatir la
desertizacion y
restaurar suelos
degradados (2030)

15.4 conservar los
ecosistemas de
montafay su
biodiversidad para
mejorar los servicios
que proveen (2030)

15.5 reducir
urgentemente la
degradacion de
habitats y parar la
reduccion de
biodiversidad (2020)

15.9 integrar
medidas de
ecosistemasy
biodiversidad en
politicas nacionales y
locales (2020)
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Destination 1 — Biodiversity and Ecosystem Services

eUnderstanding biodiversity decline

eValuing and restoring biodiversity and ecosystem services
*Managing biodiversity in primary production

eEnabling transformative change on biodiversity
eInterconnecting biodiversity research and supporting policies

Destination 2 - Fair, healthy and environmentally-friendly food

systems from primary production to consumption

eEnabling sustainable farming

*Enabling sustainable fisheries and aquaculture

eTransforming food systems for health, sustainability and inclusion
eInternational cooperation: EU-Africa FNSSA and China FAB

Destination 3 — Circular economy and bioeconomy sectors

eEnabling a circular economy transition

eInnovating sustainable bio-based systems and the bioeconomy
eSafeguarding the multiple functions of EU forests

e|Innovating for blue bioeconomy and biotechnology value chains

Destination 4 — Clean environment and zero pollution

eHalting emissions of pollutants to soils and waters

eProtecting drinking water and managing urban water pollution

eAddressing pollution on seas and oceans

eIncreasing environmental performances and sustainability of processes and products

Destination 5 — Land, oceans and water for climate action

eUnderstanding the impacts of climate change on primary production and natural systems
eReducing GHG emissions and enhancing carbon sinks in primary production and natural systems

eFostering adaptation to climate change of ecosystems, primary production, food systems and the
bioeconomy

Destination 6 — Resilient, inclusive, healthy and green rural,

coastal and urban communities

Destination 7 — Innovative governance, environmental

observations and digital solutions in support of the Green Deal

e|Innovating with governance models and supporting policies
eDeploying and adding value to Environmental Observations
eDigital and data technologies as key enablers

eStrengthening agricultural knowledge and innovation systems

Cuadro 4. Indice del programa de trabajo 2021-2022 del Horizonte Europa, clister 6 ‘Alimentacion, bioeconomia,
recursos naturales, agricultura y medio ambiente’
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4.2 ACTIVIDADES INVESTIGACION E INNOVACION

E1A1l. ESTRUCTURA DE INVESTIGACION E INNOVACION

Disefio de una nueva estructura de investigacion en tres departamentos, lo que pretende facilitar la
elaboracion de proyectos multidisciplinares, converger hacia las prioridades definidas por organismos
financiadores y aumentar la eficiencia en la gestion cientifica y administrativa del centro.

Desde el punto de vista cientifico, los nuevos departamentos tienen una doble justificacion. Por un lado,
pretenden aglutinar disciplinas cientificas alrededor de areas de conocimiento amplias. Por otro lado,
reflejan la realidad de las competencias o “expertise” y nimero de investigadores actual de las unidades.
Se ha pretendido hacer departamentos mas homogéneos en cuanto al nimero de investigadores,
personal de apoyo e infraestructuras. La “unidad funcional” de trabajo seguird siendo el grupo de
investigacion, normalmente asi reconocido por el Gobierno de Aragén.

Se hace constar debajo las unidades actuales que mayoritariamente constituiran los nuevos
departamentos, si bien puede haber personal investigador que cambie el departamento que a priori le
corresponde en funcion de sus competencias e intereses. El area de laboratorios de analisis y asistencia
tecnoldgica se integrard en el Eje 2 de Oferta Tecnoldgica.

. Departamento de Recursos
Departamento de Ciencia 5 .
Animal — ANI Vegetal - VEG [ o
Ambiente— REM
eUnidad de Produccién y eUnidad de Hortofruticultura eUnidad de Economia
Sanidad Animal eUnidad de Proteccidn Agroalimentaria y de los
Vegetal Recursos Naturales

eUnidad de Suelos y Riegos

eUnidad de Recursos
Forestales

Para optimizar el funcionamiento y delimitar las funciones de los jefes responsables de los nuevos
Departamentos se ha realizado una encuesta sobre la dedicacion y actividades actuales. El diagndstico
resultante de dicha encuesta sera el punto de partida para la definicion de las nuevas funciones y los
apoyos necesarios.

De igual manera, se ha realizado una encuesta individual a todo el personal investigador sobre su
asignacion actual y futura a las lineas de investigacion arriba indicadas, lo que permitira hacer un mapa
de intereses de investigacion por departamentos, asi como detectar potencialidades y lineas que
necesitan refuerzo.

E1A2. INTERNACIONALIZACION

Se detallan a continuacidn las principales actividades a desarrollar para fomentar la internacionalizacion
del CITA:

e Incremento del personal de la Oficina del Proyectos y creacién de una seccién OTRI para la
gestion de la oferta tecnoldgica.

e Programacion de cursos y seminarios especializados para conocimiento y formaciéon en
preparacion de propuestas de investigacion de programas internacionales, en particular
Horizonte Europa, PRIMA, LIFE, etc.
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Divulgacion y puesta en valor de las fincas e infraestructuras singulares del CITA.
Intensificacién de la comunicacion con los Puntos Nacionales de Contacto.

Fomento de las estancias de investigacion en el extranjero.

Fomento de la estabilizacion del personal en funcion de las lineas de investigacion prioritarias,
teniendo en cuenta la proyeccién internacional.

E1A3. COLABORACIONES ESTRATEGICAS

e Establecimiento de una estructura de coordinacidn institucional con las entidades del Campus
Aula Dei que permita poner en valor la singularidad y las sinergias del campus reforzando su
identidad como campus referente en agroalimentacién y medio ambiente.

e Realizacidn de jornadas conjuntas con otros centros del Campus de Aula Dei e IA2.

e Realizacidn de seminarios periddicos internos interdepartamentales.

e Andlisis de las complementariedades de grupos y lineas de investigacion para formar consorcios
multidisciplinares.

e Establecimiento de mini-proyectos propios del CITA que promuevan la multidisciplinaridad y el
fortalecimiento de lineas estratégicas o emergentes, si las disponibilidades presupuestarias lo
permiten.

e Promocién de nuevos grupos de investigacion mixtos con los centros del Campus y la
Universidad de Zaragoza.

e Promociéon del enfoque multi-actor con empresas, administraciones nacionales, regionales y
locales, y ONGs y colectivos sociales.

e Participacion activa en el sistema INIA-CCAA, y fortalecimiento de las relaciones con centros de
dicho sistema en otras comunidades auténomas.

e Fortalecimiento de la cooperacidn internacional, en particular en la cuenca mediterranea y en
Latinoamérica.

E1A4. CAPTACION DE TALENTO

Elaboracidon de un programa de visibilizacion de la actividad investigadora del CITA en IA2-
UNIZAR y otros campus universitarios espanoles para desarrollo de tesis doctorales.
Elaboracion de un programa de busqueda activa de candidatos postdoctorales en programas
como ARAID, Marie Sktodowska-Curie, Ramdn y Cajal, Juan de la Cierva, DOC-INIA, etc.
Establecimiento de contratos predoctorales en lineas estratégicas que necesiten potenciacion
o nuevas lineas, si las disponibilidades presupuestarias lo permiten.
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4.3 INDICADORES E1 INVESTIGACION E INNOVACION

Se ofrece a continuacion una relacién de indicadores de investigacidén e innovacién que contempla este
Plan Estratégico:

N2 de investigadores ARAID, M. Curie, ERC, etc.

N2 proyectos internacionales (coord.)

N2 proyectos internacionales (socio)

N2 proyectos nacionales (coordinados)

N2 proyectos nacionales (socio)

N2 proyectos no competitivos (coordinados)

N2 propuestas presentadas internacionales

N2 propuestas presentadas nacionales

€ captados proyectos internacionales (anualidad) (1)
€ captados nuevos proyectos internacionales (total) (2)
€ captados proyectos nacionales (anualidad) (1)

€ captados nuevos proyectos nacionales (total) (2)
Publicaciones indizadas

Publicaciones indizadas (Q1)

Publicaciones IF>5

Publicaciones no indizadas

Publicaciones técnicas

Libros y capitulos de libros

Comunicaciones congresos internacionales
Comunicaciones congresos nacionales

Contratos sector publico

Contratos sector privado

Patentes, obtenciones y registros

N2 tesis doctorales finalizadas

N2 tesis master finalizadas

Ne conferencias, seminarios, etc. (sector)

(1) Distribucién del presupuesto de proyectos por anualidades

(2) Presupuesto total proyectos afio de aprobacién Durante el primer trimestre de 2021 se
analizaran estos indicadores y su evolucion durante los ultimos tres afios (2018-2020). La
informacién obtenida se utilizard como referencia de seguimiento y evaluacién en el Plan
Estratégico 2021-2026. También se establecerdn los objetivos para cada uno de los
indicadores para los siguientes periodos trianuales 2021-2023 y 2024-2026.
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5.- EJE ESTRATEGICO 2 OFERTA TECNOLOGICA

La oferta tecnoldgica del CITA no ha sido actualizada en los ultimos afos. El desarrollo del nuevo Plan
Estratégico del CITA (2021-2026) constituye una oportunidad para poner en valor las capacidades del
CITA, tanto a nivel del conocimiento cientifico como de las instalaciones de las que dispone.

La oferta tecnoldgica constituye una herramienta de acercamiento e interaccion con la sociedad y de
servicio al sector agroalimentario y ambiental, tanto privado como publico. Por otra parte, y ante la
incertidumbre socio-econdmica del momento y la disminucidon de la financiacion publica, la oferta
tecnoldgica del CITA constituye un medio de captacion de recursos econdmicos y de dinamizacién de la
innovacién. Con este enfoque, el CITA fortalecerd los contactos con empresas e impulsara la participacion
conjunta en proyectos de convocatorias orientados a potenciar la innovacion en el sector privado, como
Retos Colaboracién u Horizonte Europa.

A través de la oferta tecnoldgica, el CITA pone a disposicion del sector agroalimentario y la
Administracion los laboratorios de analisis, las infraestructuras, equipos y fincas experimentales, los
servicios técnicos de apoyo y la trasferencia del conocimiento cientifico generado en el CITA.

5.1 AREAS ESTRATEGICAS E2 OFERTA TECNOLOGICA

La oferta tecnolégica del CITA se organiza en 4 areas estratégicas:

5.1.1 EL CONOCIMIENTO AL SERVICIO DEL SECTOR

El CITA dispone de personal cientifico y técnico altamente cualificado en materia agroalimentaria y
ambiental, que puede aportar el conocimiento, el saber hacer y la experiencia para asesorar tanto al
sector publico como al privado en el desarrollo de nuevos productos, procesos o servicios. Esta capacidad
también permite facilitar y dinamizar la incorporacién de procesos innovadores en la actividad del sector
agroalimentario.

5.1.2 LABORATORIOS PARA LA INNOVACION Y LA CALIDAD

El CITA dispone de laboratorios, equipamiento y personal experto en materia de seguridad, calidad y
salud alimentaria. También dispone de laboratorios adaptados a la actividad de los distintos
departamentos de investigacién, que pueden dar un servicio analitico altamente especializado o bien
servir de apoyo para el desarrollo de proyectos innovadores.

5.1.3 INFRAESTRUCTURAS SINGULARES

El CITA dispone de fincas experimentales de grandes dimensiones y con distintas condiciones edafo-
climaticas: La Garcipollera, que representa el espacio de alta montafa para el desarrollo del pastoreo y la
ganaderia extensiva; el Vedao, que representa las zonas marginales y secanos aridos, y la finca Soto
Lezcano, como espacio para el desarrollo experimental de cultivos y frutales en regadio. También dispone
de un banco de germoplasma de productos horticolas y frutales de gran valor y de una planta piloto para
la extraccion de aceites esenciales. Estas y otras infraestructuras permiten llevar a cabo ensayos
experimentales a escala real, factor que aporta singularidad en el marco del desarrollo de proyectos de
investigacién e innovacion.

5.1.4 SERVICIOS TECNICOS DE APOYO A LA ADMINISTRACION
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El CITA es un medio propio del Gobierno de Aragdn, por lo que constituye una herramienta de apoyo de

la Administracion Publica para desarrollar servicios publicos especificos en el ambito agroalimentario y
ambiental, cuando la Administracién no disponga de los medios o de la capacidad para disefiarlos o para
llevarlos a cabo.

Los encargos de ejecucion son frecuentemente utilizados por la Administracién Publica como una de las
formas de cooperacidn entre los diferentes 6rganos de la propia Administracion, para un ejercicio mas
eficaz de las competencias que el ordenamiento juridico les atribuye.

5.2. ACTIVIDADES E2 OFERTA TECNOLOGICA

En el eje estratégico de la oferta tecnoldgica se propone desarrollar 3 actividades:

E2A1 CATALOGO DE OFERTA TECNOLOGICA

Elaboracion vy justificacion de un catalogo que contenga las distintas lineas de actividad que el CITA
puede ofrecer al sector, a la sociedad y a la Administracion. En el Anexo | se recopila informacion basica
de partida para elaborar un catalogo de oferta tecnoldgica actualizado.

Se analizaran las colaboraciones que se estan llevando a cabo actualmente y se elaborara un listado del
equipamiento disponible en el Area Laboratorio de Andlisis y Asistencia Tecnoldgica (ALAAT) y en los
laboratorios de las Unidades de Investigacion.

El catalogo de oferta tecnolégica sera coherente con las capacidades de conocimiento, infraestructuras y
equipamiento del CITA.

Una vez actualizado el catalogo se expondra en un apartado especifico en la web del CITA, que se
actualizara conforme se produzcan revisiones del mismo.

E2A2 MODELO DE EJECUCION OFERTA TECNOLOGICA
Elaboracion de un modelo de prestacion y ejecucion de la oferta tecnolégica.
Este modelo contendra:

a. La estructura de organizacién interna. Esta estructura organizativa se definira en la actividad E4 LA

ORGANIZACION; E4A1 ORGANIGRAMA; E4A1A1 Analizar y elaborar, si es necesario, un re-disefio
organizativo que se adapte a las propuestas y dreas de conocimiento planteadas en el PE del CITA,
gue se desarrollara en el primer trimestre de 2021.
En la definicién de esta estructura se tendra en cuenta la necesidad de dotar de personal de apoyo
a los investigadores para el desarrollo de la oferta tecnoldgica y personal especializado en la
captacion de fondos de convocatorias dirigidas al sector privado, en el desarrollo de negocio y en la
relacién comercial con la empresa.

b. El modelo de negocio vinculado a la oferta tecnoldgica.

Las actividades de prospeccion con el sector agroalimentario: planificacién y seguimiento de las
mismas, establecimiento de mecanismos de coproduccion/co-disefio; participacion en espacios de
coordinacién, tipo “mesas de trabajo”; colaboraciones estratégicas con la Red de Desarrollo Rural,
mecanismos de alcance a entidades pequefias de las zonas rurales;

d. Los mecanismos de apoyo a los investigadores para la ejecucién de la oferta tecnoldgica

e. Los protocolos y procedimientos internos de funcionamiento: modelos de contratos;
procedimientos de proteccidn intelectual; procedimientos de ejecucién, seguimiento y evaluacién
de la oferta tecnoldgica, que incluird encuestas de satisfaccidn de las entidades colaboradoras y un
buzdn de sugerencias para la mejora de la oferta tecnoldgica; bases de datos de la relacién con la
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empresa y actualizacién dinamica de la web (apartado oferta tecnoldgica); procedimientos de
intermediacién entre entidades y generacion de alianzas desde una posicion de neutralidad.
f.  Lavaloracion econémica de la oferta tecnoldgica. Se definiran las pautas para el establecimiento de
tarifas publicas y para la elaboracidn de presupuestos. Se establecerdn referencias uniformes para
determinar la valoracion de la dedicacidn del personal. También se definiran los costes minimos en
la colaboracion con el sector privado.
Protocolo de actuacion ante las solicitudes a las que el CITA no pueda dar respuesta.
Los medios de difusidn de la oferta tecnoldgica: desarrollo de imagen, actualizacién dinamica de la
web, asistencia a foros de difusidn no exclusivos de investigacién, jornadas de puertas abiertas en el
CITA, participacién en plataformas tecnoldgicas.

> @

E2A3 OFERTA TECNOLOGICA EN COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES

Se elaborara un documento que recoja la oferta tecnoldgica que puede ofrecerse en colaboracién con
el IA2, el Campus Aula Dei u otros centros de investigacion.

Esta actividad se iniciara desde la Direccion del CITA, en coordinacidn con las Direcciones de las otras
entidades y en el marco de la actividad del Eje 1 de Investigacidon e innovacion E1A3 Colaboraciones
estratégicas.

Entre otras cuestiones, se analizaran:

- Opciones para reducir las dificultades burocraticas de colaboracidon efectiva entre entidades
adscritas a distintas administraciones.

- Mecanismos de cooperacion para dar a conocer y para acceder a la oferta tecnoldgica de otras
entidades.

- Lainteraccidn con el PCTAD (Parque Cientifico Tecnoldgico Aula Dei)

- Mecanismos de colaboracién con el CTA (Centro de Transferencia Agroalimentaria de Aragdn)

- Promocion de digitalizacion y agricultura 4.0; desarrollos empresariales con base tecnoldgica
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5.3 INDICADORES E2 OFERTA TECNOLOGICA (INDICADORES ANUALES)

N2 de acciones iniciadas. (1)

N2 de acciones ejecutadas. (2)

€ captados. (3)

€ en ejecucion. (4)

N2 entidades con interaccidn.

N2 entidades con captacion de fondos

N2 de proyectos con participacion de
entidades privadas (por tipologia de
proyectos).

N2 entidades con interaccion de distintos
departamentos.

N2 acciones de caracter Internacional

aprobadas.

N2 acciones de caracter Internacional

iniciadas.

N2 de analiticas realizadas para el sector y
para organismos publicos

N2 de nuevos servicios regularizados
N2 de patentes

N2 de otras figuras
intelectual

de proteccion

N2 de nuevas entradas en el Banco de
Germoplasma.

€ captados a través de servicios

regularizados

NOTAS

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

()

Entendido como el establecimiento de relacién con
agentes externos, con los que ha habido intercambio
de informacidny se han analizado las posibilidades de
colaboracién, con independencia que se haya
consolidado un contrato, una colaboraciéon en un
proyecto, etc. Estas acciones no conllevan captacion
de fondos para el CITA

Entendido como aquellas en las que se ha
consolidado una colaboracién efectiva con un agente
externo, ya sea a través de un contrato, un proyecto
de colaboracién aprobado, etc. Estas acciones
conllevan captacion de fondos para el CITA.
Entendido como la cantidad total de € que implica la
ejecucion del contrato, la ejecucién del proyecto, etc.
Se contabiliza en el afio en que se firma el contrato o
se aprueba el proyecto.

Entendido como la cantidad de € que ingresa el CITA
en una anualidad por la ejecucién de un contrato, un
proyecto, etc. Como norma general se utilizard la cifra
global del contrato o proyecto dividido por el n2 de
afios de ejecucion.

Entendido como el establecimiento de relacién con
agentes externos, con los que ha habido intercambio
de informaciény se han analizado las posibilidades de
colaboracién, con independencia que se haya
consolidado un contrato, una colaboraciéon en un
proyecto, etc. Estas acciones no conllevan captacion
de fondos para el CITA

Entendido como aquellas en las que se ha
consolidado una colaboracién efectiva con un agente
externo, ya sea a través de un contrato, un proyecto
de colaboraciéon aprobado, etc. Estas acciones
conllevan captacion de fondos para el CITA.
Entendido como la cantidad total de € que implica la
ejecucion del contrato, la ejecucion del proyecto, etc.
Se contabiliza en el afio en que se firma el contrato o
se aprueba el proyecto.

En todo caso, se tendrd en cuenta que no exista un solapamiento con los indicadores del Eje 1

Investigacion e Innovacién. Una misma accion no podra contabilizarse en indicadores el Eje 1 y Eje

2.
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6.- EJE ESTRATEGICO 3 LAS PERSONAS

6.1 AREAS ESTRATEGICAS E3 LAS PERSONAS

‘6.1.1 PLANTILLA DEL PERSONAL
La plantilla del CITA, segun sus Estatutos, estd compuesta por 3 tipos de personal:

1. El personal funcionario y laboral de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragon
incorporado inicialmente en el CITA y aquel otro que, con posterioridad, obtenga destino en el
mismo a través de las formas de provision previstas en la legislacién sobre funcién publica.

2. El personal laboral propio del CITA (fijo o temporal), contratado por la entidad a través de
convocatoria publica, de acuerdo con los principios de igualdad, mérito y capacidad. En este caso,
los procedimientos de seleccidén del personal se realizaran con un régimen de autonomia de
gestion por ser una entidad de derecho publico con personalidad juridica propia.

3. El personalinvestigador, cientifico y técnico, contratado con cargo a proyectos de investigacion
u otros programas, de acuerdo con la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacidn. En esta tipologia también se incluye el personal investigador en formacion.

El Centro también cuenta con personas en formacién investigadora a través de contratos predoctorales,
postdoctorales, o de cualquier otra naturaleza, de acuerdo con su normativa especifica.

Afecha actual, todo el personal laboral (tanto de DGA como propio) siguen el Convenio Colectivo vigente
del personal laboral de la DGA, por lo tanto, sus condiciones laborales retributivas y sociales son iguales.
El personal funcionario se rige por las tablas retributivas que, para este personal, ha aprobado la funcion
publica del Gobierno de Aragdn. Sin embargo, no existe una politica comun de seleccién del personal
desarrollada por el CITA, tampoco una politica comun de prevencidon de riesgos laborales, ni una politica
comun de formacion.

La distribucion entre estos tres tipos de personal se muestra en la siguiente figura:

B PERSONAL DGA
B PERSONAL LABORAL PROPIO

@ PERSONAL PROYECTOS
INVESTIGACION

B PERSONAL INVESTIGADOR
FORMACION

Figura 7: Plantilla de personal. Fuente: elaboracion propia con datos de la plantilla del CITA a diciembre de 2020

La figura 8 muestra que el personal funcionario y laboral de la DGA estd mayoritariamente trabajando en
la parte de apoyo administrativo y en la parte de apoyo de campo a los proyectos de Investigacion. Sin
embargo, el personal investigador y de apoyo a la investigacién estd formado mayoritariamente por
personal propio del CITA y por personal contratado con cargo a proyectos de investigacion.
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Personal de campo 46 1 8

Personal de apoyo administrativo y direccion

Personal investigador en formacion [bJ

Personal investigador y de apoyo a la investigacion

0 20 40 60 80 100 120 140

M Personal DGA M Laboral propio  ® Personal proy. Investigacion

Figura 8: Distribucion de personal en funcidn de la tipologia y dmbito de trabajo. Fuente: elaboracién propia con
datos de la plantilla del CITA a diciembre de 2020

La figura 9 muestra el nimero de puestos de investigadores y el niumero de puestos de personal de apoyo
a la investigacién de las Unidades de investigacién y Area de Laboratorio de Analisis y Asistencia
Tecnolégica.

Personal laboratorio

Personal de campo

Personal de administracién
Personal investigador en formacion 13

Técnico investigador 1

I!
N

Investigador 67

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Figura 9: Personal investigador y de apoyo a la investigacion. Fuente: elaboracion propia con datos de la plantilla del
CITA a diciembre de 2020

Se observa que la ratio de personal de apoyo a la investigacion por investigador esta en torno al 1,3.

A continuacién, se muestra la misma informacién, desagregando por unidades de investigacién y el Area

de Laboratorio de Analisis y Asistencia Tecnoldgica (figura 10-16):

I\

1% A

-

6%

Figura 10: Unidad de Recursos Forestales Figura 11: Unidad de Produccién y Sanidad Animal

= Investigador = Técnico investigador = Personal en formacién = Administradon = Personal de campo = Personal laboratorio
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Figura 12. Unidad de Proteccion Vegetal Figura 13. Unidad de Suelos y Riegos

m |nvestigador = Técnico investigador = Personal en formacion = Administradon = Personal de campo = Personal laboratorio

>

9%
0

o

. . . Figura 15. Unidad de Economia Agroalimentaria y
Figura 14: Unidad de Hortofruticultura
de los Recursos Naturales

Figura 16. Area de Laboratorios de Andlisis y Asistencia Tecnoldgica

Con esta informacién de partida, observamos que es necesario re-disefiar una plantilla de personal en
volumen y estructura adecuada para conseguir los objetivos del Centro. La plantilla de personal
comprendera todos los puestos de trabajo del CITA, ordenandolos seglin estén desempefiados por
funcionarios, personal laboral de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragén, o por personal
propio del Centro. Dicha plantilla se confeccionard de acuerdo a la normativa en materia de relaciones de
puestos de trabajo de la Administracién de la Comunidad Auténoma de Aragén, sin perjuicio de las
peculiaridades que se establezcan para el personal propio del CITA.

Igualmente, es necesario disefar y desarrollar un Plan de personal adaptado a la realidad y necesidades
del CITA. Este Plan deberd incluir, entre otros, los siguientes aspectos: identificar y definir los puestos de
trabajo y los perfiles profesionales para los mismos, objetivos del puesto, descripcion de las tareas de los
puestos, responsabilidades, relaciones, disponibilidad, dedicacién, observaciones generales;
retribuciones de las jefaturas de Departamentos; reestructuracién de los Recursos Humanos dentro del
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CITA; el Plan de jubilaciones y una planificaciéon de las necesidades nuevas de personal en funcién de las

lineas prioritarias que haya adoptado o vaya a adoptar el Centro siempre de acuerdo con la Politica
Cientifica definida.

6.1.2 CARRERA CIENTIFICA

El objetivo de un sistema retributivo de incentivos de la actividad investigadora y de transferencia es
fomentar la investigacién de calidad orientada a la obtencién de resultados cientificos y/o
socioecondmicos relevantes, que contribuya a cualificar y potenciar las capacidades del personal
investigador. Su puesta en marcha permitird equiparar a los investigadores del CITA con el resto de los
investigadores de la Comunidad Auténoma, y, por ende, evitar la fuga de éstos a otros organismos de
investigacion.

En la carrera profesional del personal investigador del CITA hay que tener en cuenta lo siguiente:

e Valoracion y reconocimiento de la excelencia cientifica y de investigacion (por periodos de seis
afios), asi como la posibilidad de reconocimiento de los sexenios de transferencia de acuerdo
con la autoridad competente de valoracion.

e La posibilidad, desde el CITA, de implementar un sistema de retribuciones de los sexenios
anteriores reconocidos.

Actualmente, la foto fija del CITA en cuanto al importe econédmico que supondria los sexenios del
personal investigador que ya estan reconocidos y los que se reconoceran en los préoximos 5 afios,
cogiendo como ejemplo la retribucion que tiene aprobada la Universidad de Zaragoza para un nivel 26
(titulares de escuela), se muestra en la siguiente tabla (2):

Sexenios Sexenios Sexenios Sexenios Sexenios Sexenios Sexenios
reconocidos porla |reconocidos |correspondientes [correspondientes |correspondientes |correspondientes |correspondientes
ANECA-CNEAI por ACPUA  |en 2020 en 2021 en 2022 en 2023 en 2024
N® sexenios 63 28 33 25 15 17 12
Importe fotal 51.604,56 23.754,48 27.030,96 20.478,00 12.286,80 13.92504 082044
Acumulado anual 75.359,04 75.350,04 102.390,00 122 868,00 135.154,80 149.079,84 158.009,28

Tabla 2: Cdlculo del importe (fijado en 110,53 € mensual) de sexenios del personal investigador.

6.1.3 EQUIPO HUMANO

El CITA carece de una verdadera Politica de RRHH y gestidn del talento adecuada, como factor clave de
desarrollo.

A esto hay que sumar la necesidad de crear un ambiente de trabajo acorde a las exigencias de los nuevos
retos, de modo que todas las personas se sientan corresponsables de la organizacion.

Es importante igualmente, fomentar el sentido de pertenencia. Para ello, es necesario fomentar una
cultura e identidad de organizacion.

Las organizaciones tienen que preocuparse por conseguir un ambiente de trabajo agradable en el que los
empleados se sientan a gusto y motivados. Un ambiente de trabajo serio, riguroso, exigente, pero humano
y célido.

El teletrabajo constituye una medida de flexibilidad organizativa que genera aumentos en la
productividad, facilita la conciliacién de la vida laboral y personal, y reduce los desplazamientos hacia el
lugar de trabajo, beneficiando el medio ambiente.
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La crisis del COVID-19 ha obligado a la organizacidn a adaptarse a un nuevo entorno en un tiempo récord.

El CITA ha demostrado una gran flexibilidad para afrontar un cambio no esperado, por lo que resulta
necesario seguir aprovechando las nuevas formas de trabajar que se han instaurado.

6.2 ACTIVIDADES E3 LAS PERSONAS

E3A1 PLANTILLA DEL PERSONAL
E3A1A1 Adecuacion de Plantilla.

e Determinar cudles son las necesidades globales del CITA de cada tipo de puesto de trabajo en
funcidn de las actividades, tareas y lineas de investigacion del CITA. Comparar la Plantilla actual
del CITA con las necesidades planteadas anteriormente y analizar una posible reformulacién de
la misma.

E3A1A2 Plan de personal.

e Desarrollo de un Plan de personal que incluya una planificacion del personal y definicion concreta
de cada puesto de trabajo, con el objetivo de optimizar el capital humano en el Centro, gestionar
el talento y retenerlo.

E3A2 CARRERA CIENTIFICA

E3A2A1 Proceso de negociacion con la autoridad competente, para la valoracion y el reconocimiento de
los sexenios de investigacidn y de transferencia.

E3A2A2 Proceso de negociacion con el Gobierno de Aragén, para el establecimiento del sistema
retributivo de los sexenios de investigacion y transferencia.

E3A3 EQUIPO HUMANO
E3A3A1 Departamento de RRHH.

e Analizar la posibilidad de disponer de un departamento de RRHH que facilite la organizacién,
planificacion, captacion, seleccion y formacion del personal, y que promueva el buen clima en
las relaciones laborales.

E3A3A2 Procedimientos de contratacion.
e Mejora de los procedimientos de contratacién del personal investigador y del resto de personal.
E3A3A3 Clima laboral.

e Poner en marcha un sistema de evaluacion del clima y satisfaccion laboral. Realizar encuestas
periddicas acerca del grado de satisfaccion y compromiso del personal e identificar los aspectos
de mejora. Determinar si esta actividad se puede desarrollar en el seno del Comité de Calidad.

E3A3A4 Modalidad de Teletrabajo.
e Implantar la modalidad de teletrabajo, como una prueba piloto.

E3A3AS5 Iniciativas culturales.
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e Aumentar el nimero de iniciativas culturales.

E3A3A6 Conciliacion laboral.

e Promover y facilitar medidas de conciliacion personal, familiar y laboral.
E3A3A7 Plan de Igualdad.

e Desarrollar un Plan de Igualdad.
E3A3A8 Plan de formacién.

e Crearun Plan de Formacidn interno adaptado a las necesidades de formacién de todo el personal
del Centro. Definir grupos de formacién (tipo de personal y nimero).

E3A3A9 Riesgos Laborales.

e Establecer una politica de prevencion de riesgos laborales comun para todo el personal,
adaptada a la realidad y necesidades del CITA.

Plan Estratégico CITA 2021-2026 Pagina 31|47



=== GOBIERNO
== DE ARAGON \ [ Q!IQ

7.- EJE ESTRATEGICO 4 LA ORGANIZACION

.
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7.1 AREAS ESTRATEGICAS E4 LA ORGANIZACION

‘ 7.1.1 ORGANIGRAMA

Por Resolucién de 4 de marzo de 2020, de la Directora Gerente del CITA, se determina la estructura
organizativa interna del Centro3. Serd necesaria la revisidn de dicho organigrama para su adaptacién a los
objetivos y actuaciones contenidos en el Plan Estratégico.

El nuevo organigrama debera ser claro y flexible,adaptarse a las necesidades y propuestas del Centro,
conectar las distintas areas de conocimiento de forma transversal, aglutinar fortalezas ypotenciar
sinergias, con el objetivo de dar respuestas integrales.

7.1.2 POLITICAS, PROCEDIMIENTOS, PROTOCOLOS

Las organizaciones necesitan una serie de politicas que ordenen su actividad si quieren evitar que la
forma de cumplir con sus objetivos no quede sujeta a las opiniones, puntos de vista, e incluso visiones
culturales variadas de todas las personas que forman parte de la misma. Definir una politica adecuada es
esencial para el buen funcionamiento de las organizaciones, ya sea tanto porque alinea y marca las reglas
del juego para todas las personas en la organizacién, como porque es un documento exigido al implantar
numerosas normas. Dotar a la organizacion de los protocolos, procesos, condiciones y herramientas de
trabajo adecuados implica tener organizaciones mas eficientes y agiles.

En las organizaciones, su actividad debe partir de un texto fundamental, que deberia reflejar el objetivo
ultimo de la organizacion y sobre qué principios o valores quiere llegar a lograrlo.

En el marco de este texto fundamental que guia la actuacion de la organizacidn, nos encontramos con las
politicas que regulan aspectos generales como, por ejemplo, la politica de recursos humanos, la politica
de calidad, etc. En un nivel inferior nos encontramos con procedimientos o manuales detallados que los
empleados necesitan para desarrollar su trabajo. Si se regulan aspectos muy concretos podemos hablar
de instrucciones.

En el CITA se ha detectado la existencia de procedimientos que precisan una revision, actualizacion o
modificacion, asi como la necesidad de disefiar nuevos procedimientos que determinen las actuaciones
necesarias para el desarrollo de un area de actividad concreta y que sirva de guia a los empleados en el
desarrollo de su trabajo diario. Igualmente, se ha detectado la necesidad de que dichos procedimientos
sean publicos, y estén disponibles y facilmente accesibles para todos los empleados del Centro en
cualquier momento.

7.1.3 NUEVO MODELO DE GESTION ECONOMICA

De acuerdo con el diagndstico mostrado en el DAFO, la gestion econémica del CITA requiere
modernizarse, adaptarse a las exigencias contables actuales, evitar la carga administrativa a los
Departamentos de investigacién y facilitar la trasparencia.

3 Ver Anexo II. Organigrama del CITA (04/03/2020)
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Se propone un modelo de gestién econdmica en el que la gestion de los gastos de funcionamiento o

costes indirectos del CITA se realice de manera centralizada, y por lo tanto desaparezca la gestion de los
costes indirectos por parte de los Departamentos de investigacion.

En este sentido, la justificacién econdmica de la ejecucion de los proyectos de investigacién exige
desarrollar un modelo de contabilidad analitica® que permita establecer una trazabilidad de los costes.
Asimismo, dicho modelo es un instrumento bdsico para la toma de decisiones dentro de la organizacién
ya que permite:

e Obtener informacién sobre los costes de las actividades desarrolladas y el destino de los
ingresos obtenidos.

e Complementar a la contabilidad financiera y presupuestaria.

e Apoyar en la toma de decisiones de la Organizacion.

Por otra parte, la eficacia y eficiencia organizativa requiere llevar a cabo una gestidn centralizada de
compras de aquellos gastos que contribuyen al funcionamiento general del centro, esto es, que
contribuyen a que toda la organizacion pueda seguir funcionando diariamente y en buenas condiciones.

Par ello es importante disponer de unos procedimientos bien definidos en los que se determine cudles
son las necesidades de cada unidad operativa, y disponer de una herramienta informatica que refleje
dicha informacidn para posteriormente realizar el procedimiento de contratacion de gasto
correspondiente de manera centralizada.

En el desarrollo de la herramienta de gestion centralizada de compras hay que tener en cuenta las
siguientes premisas:

e Establecer un procedimiento para que desde los Departamentos de investigacion se elabore un
presupuesto anual estimativo de cuales serian sus necesidades de gasto.

e Priorizacion racional y logica del gasto para atender todas las necesidades de los Departamentos.

e Solidaridad como criterio de centralizacidn, y sentimiento de unidad de Centro.

e Flexibilidad y actualizacion de los presupuestos con el fin de atender gastos imprevistos.

e Garantizar que los procedimientos de autorizacién de gasto sean agiles.

e Transparencia en la gestidon de compras.

e Redistribucion de los recursos humanos para dar soporte a la gestion de compras centralizada.

7.2 ACTIVIDADES E4 LA ORGANIZACION

E4A1 ORGANIGRAMA

E4A1A1 Analizar y elaborar un re-disefio organizativo que se adapte a las propuestas y areas de
conocimiento planteadas en el PE del CITA.

E4A1A2 Adecuacion espacios fisicos. Rediseiio de los espacios fisicos de trabajo en funcién del disefio
organizativo que se plantee en los puntos anteriores.

E4A2 POLITICAS, PROCEDIMIENTOS, PROTOCOLOS

E4A2A1 Procedimientos organizativos.

4Ver Anexo Ill Modelo de contabilidad analitica
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e Revisar dentro de la organizacidon en qué areas de actividad es necesario diseiiar y poner en

marcha un procedimiento claro para establecer un conjunto de reglas basicas que todas las
personas que conforman la organizacion conozcan y apliquen eficazmente.

E4A2A2 Simplificacion y trazabilidad de procesos.
E4A2A3 Comité de calidad.

e Determinar silas dos actividades anteriores estan relacionadas con las funciones a desarrollar en
el seno del Comité de Calidad.

E4A3 NUEVO MODELO DE GESTION ECONOMICA
E4A3A1 Modelo de gestion econdmica centralizada.

e Desarrollo de un modelo de gestién econdmica centralizada que elimine la gestion de los costes
indirectos por parte de los Departamentos de investigacion.

E4A3A2 Herramienta de contabilidad.

e Analizar y desarrollar una herramienta de contabilidad analitica a través de desarrollos
avanzados de herramientas informaticas ya existentes o en proceso de implantacion.

E4A3A3 Herramienta gestion de compras.

e Analizary desarrollar una herramienta informatica de gestidn de compras centralizada o adaptar
las herramientas informaticas ya existentes.

E4A3A4 Plan jerarquizado de inversidn.

e Elaboracion de un Plan jerarquizado de inversidn en Infraestructuras que permita sacar el
madximo potencial a la singularidad de las mismas, en el marco del desarrollo de proyectos de
investigacién e innovacion.
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8. EJE ESTRATEGICO 5 LA COMUNICACION

Frente a la comunicacidén interpersonal, tanto interna como externa de las entidades o centros, se ha
impuesto otro tipo de comunicacién asociada al entorno digital. Junto con la aproximacion a la
comunicacidn digital hay cada vez un mayor interés en la divulgacién de la ciencia por lo que muchos
expertos afirman que tanto la ciencia como su difusidn estan viviendo un punto de inflexion y algunos de
los cambios que se observaban en los Ultimos afios se estan acelerando y ganando relevancia.

La puesta en marcha de la digitalizacion y el interés por la ciencia deben ser puntos de inflexién en la
comunicacion interna y externa del CITA.

8.1 AREAS ESTRATEGICAS E5 LA COMUNICACION

8.1.1 COMUNICACION INTERNA

La comunicacion interna del CITA es clave en la gestion del centro. Para su mejora es fundamental la
transparencia y el compromiso con los trabajadores. La comunicacién interna va dirigida
fundamentalmente al personal del centro. Es una respuesta cada vez mas habitual a las necesidades para
motivar a los equipos humanos. Debe ser un trabajo conjunto entre todas las areas del CITA, liderado por
el departamento de Recursos Humanos y el drea de Informacién, Documentacion y Cultura Cientifica del
CITA. Dentro de los objetivos fijados en este plan estratégico los aspectos que mas relacionados estan con
la comunicacién interna son el fortalecimiento y modernizacion de la organizacion y el poner en valor el
talento del personal del CITA y captar nuevo.

Ademas, dentro de la comunicacion interna del CITA hay que establecer objetivos mas especificos como
son:

e Eliminar deficiencias en comunicacion, coordinacion y desarrollo de protocolos de actuacion.

e Fortalecer el sentimiento de pertenencia con una cultura comun y fomentar elorgullo de
pertenencia a la organizacién.

e Establecer y mantener canales de comunicacion que favorezcan la comunicacién en todos los
sentidos.

e Homogeneizar la imagen visual del centro. Realizar una sefalética uniforme y util.

8.1.2 COMUNICACION EXTERNA

El objetivo de la comunicacion externa es dar a conocer la actividad que desarrolla el CITA, cuales son
los proyectos en los que esta involucrado, la razén que los justifica, quiénes son las personas que los llevan
a cabo, donde y cuando se desarrollan, asi como los logros y resultados que se obtienen.

Divulgar el trabajo cientifico, los logros de la investigacidn y conceptos actuales como Salud Global,
agroecologia, resiliencia del sistema agroalimentario o mitigacién y adaptacion al cambio climatico es
trascendental para lograr impacto en la sociedad y también para que la sociedad valore el esfuerzo
realizado en la financiacién de la ciencia.

El CITA, por su actividad, tiene un gran potencial para liderar la comunicacidn cientifica agroalimentaria
en nuestra comunidad autonoma.

La comunicacidn externa va dirigida fundamentalmente al sector agroalimentario y a la sociedad.Es
fundamental disponer de las herramientas y recursos adecuados y promover la presencia del CITA en las
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redes sociales e internet dada su reconocida relevancia como herramientas de comunicaciéon y

divulgacién cientifica y tecnolégica.

8.2 ACTIVIDADES E5 COMUNICACION

ESA1A1 COMUNICACION INTERNA
E5A1A1 Plan de comunicacion interna.

e Elaboracion de un Plan de Comunicacién interna, que contenga el diagnédstico, los objetivos, los
protocolos, canales de comunicacién, indicadores de seguimiento.

E5A2A1 COMUNICACION EXTERNA
E5A2A1 Plan de comunicacion externa.

Elaboracion de un Plan de Comunicacion Externa, que contenga los protocolos, herramientas, canales,
indicadores, etc. para la divulgacién cientifica y tecnolégica que se hace en el CITA.

El plan de comunicacidén externa contendra la planificacion de las actividades de comunicacidn, las
herramientas, los recursos necesarios y los procedimientos que garanticen la difusion de la actividad del
CITA. También promovera la implicacién de la ciudadania en el desarrollo de la ciencia, contribuyendo a
la implementacién del concepto de “ciencia ciudadana”.

Especial atencidon se dedicara a la pagina web del CITA que constituye una carta de presentacion a la
sociedad. La web tendra un cardcter dinamico y de facil actualizacién de la informacién, de modo que
contribuya a trasladar la realidad mas cercana del Centro. La web también sera el canal principal de
exposicion del catdlogo de oferta tecnoldgica. La incorporacidn del portal cientifico aportara la
documentacidn necesaria para conocer en profundidad los proyectos en los que estan trabajando los
investigadores del CITA y sus publicaciones. Ademas, la web debe cumplir los requisitos necesarios para
ser una herramienta util de consulta para la ciudadania.

El plan también sentara las bases para el uso y aplicacion de otras herramientas de comunicacién como
redes sociales, boletines divulgativos, notas de prensa, video de presentacidn de la entidad, video-clips
de la actividad, comunicacion on-line y uso de plataformas, realizacion y participacién en eventos
divulgativos, participacidn en ferias, etc.

Se planificaran actividades especificamente focalizadas a dar a conocer la actividad del CITA, como
jornadas de puertas abiertas o seminarios.

El plan contendrd también un apartado dedicado a la descripcidn de los indicadores de seguimiento para
evaluar la actividad de comunicacidn. Entre otros indicadores se tendran en cuenta los siguientes:

e Numero de materiales informativos producidos por el CITA

e Indicadores de seguimiento web y redes sociales: visitas registradas y otros
e Numero de descargas de boletines

e Numero de participantes en eventos.

e Apariciones en medios de comunicacion, por tipos de medio.
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9. CRONOGRAMA

En la Figura 7 se refleja el cronograma establecido para el desarrollo de las actividades previstas en cada
uno de los ejes estratégicos.

Durante el primer afio de aplicacién (2021), entre otras actividades, se desarrollaran:

e Eje 1 Investigacion e Innovacidn: se llevard a cabo la configuracion de los nuevos
Departamentos de Investigacion, se realizara un mapeo de las relaciones internacionales
actuales que servira de referencia para analizar la evolucion las mismas en la implementacién
del Plan Estratégico 2021-2026;

e Eje 2 Oferta tecnoldgica: se elaborara el catdlogo de oferta tecnoldgica y el modelo de
ejecucion;

e Eje 3 Las personas: se realizara un andlisis de la plantilla actual, que servird de referencia para
elaborar el plan de personal posteriormente, se estudiara la posibilidad de disponer de un
departamento de RRHH que facilite la organizacidon, planificacion, captacion, seleccion y
formacién del personal y que promueva el buen clima de las relaciones laborales y se elaboraran
los planes de formacidn, iniciativas culturales y seguridad y salud

e Eje 4 La organizacidn: se adecuara el organigrama en coherencia con las modificaciones
organizativas previstas en el Plan Estratégico, también se desarrollaran los procedimientos
organizativos y de trazabilidad de procesos. Durante el primer trimestre se elaborara el plan
jerarquizado de inversion, que se actualizara anualmente.

e Eje 5 La Comunicacion: se elaborardn los planes de comunicacion externa e interna.

En enero de 2022 se iniciara la actividad con los nuevos Departamentos de Investigacion y se aplicara el
nuevo modelo de gestion econdmica centralizada.

También en 2022 se ha previsto: la finalizacidn del plan de personal, que se revisara en 2024 y 2026;
llevar a cabo el reconocimiento y evaluacién de la carrera cientifica para iniciar la fase de negociacion de
la retribucion; finalizar los procedimientos relacionados con la contratacion de personal, clima laboral,
conciliacion laboral y modalidad de teletrabajo. Respecto a la organizacidn, se ha programado la
adecuacion de espacios fisicos acorde a la nueva estructura.

Durante 2021 y 2022 se establecerdn las bases de las colaboraciones estratégicas con otras entidades
tanto en materia de investigacidn e innovacién como en oferta tecnoldgica.

El plan de formacion y el plan jerarquizado de inversidn se actualizardn anualmente.

El mapa de relaciones internacionales se actualizara en el primer trimestre de 2024 y 2026.
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Figura 7. Cronograma de actividades del Plan Estratégico del CITA 2021-2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
T4 11 T | 13 | Ta T1 T2 T3 T4 T1 12 T3 T4 T1 T2 Ta T1 T3 T4 T1 T3 T4
1 INVESTIGACION E INNOVACION T 1
1.1 ESTRUCTURA DE INVESTIGACION E INNOVACION | —— |
1.1.1 Nuevas departamentas configurados | Nuevos departamentos configy
1.1.2 Inicio NUEVOS DEPARTAMENTOS Iniclo NUEVOS DEPARTAMENTOS | 01/01/22
1.2 INTERNACIONALIZACION | 1
1.2.1 Mapeo relaciones internacionales | Mapeo relaciones internaci e . R e s L evnnnes B e i 1
1.2.2 Mapa relaciones internacionales 2020 15/04/21 4 Mapa relaciones internacionales 2020
1.3 COLABORACIONES ESTRATEGICAS | COLABORACIONES ESTRATEGICAS 1
1.4 CAPTACION DE TALENTO | CAPTACION DE TALENTO | 1
2 OFERTA TECNOLOGICA T 1
2.1 ELABORACION CATALOGO OFERTA TECNOLOGICA T 1
2.1.1 Elaboracién Catalogo OT [ Elaboracion CatalOB0 O e s 1
2.1.2 Cotdloge Oferta Tecnoldgica 15/07/21 ¢ Catalogo Oferta Tecnolégica
2.2 MODELO DE EJECUCION OFERTA TECNOLOGICA ] MODELO DE EJECUCION OFERTA]
2.3 OT en COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES T | OT en COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES .\ .\, .\ ouvsiarnsirnnns |
3 LAS PERSONAS I 1
3.1 PLANTILLA DEL PERSONAL I 1
3.1.1 ADECUACION DE LA PLANTILLA —
3.1.1.1 Mapa Plantilia Actual illa Actua]
3.1.2 PLAN DE PERSONAL | PLAN DE PERSONAL 1
3.2 CARRERA CIENTIFICA | I 1
3.2.1 RECONOCIMIENTO Y EVALUACION ]|RECONOCIMIENTO Y EVALUACION 1
3.2.2 NEGOCIACION RETRIBUCION 1 NEGOCIACION RETRIBUCION I
3.3 EQUIPO HUMANOQ | I 1
3.3.1 DEPARTAMENTO DE RRHH | DEPARTAMENTODE RRHH
3.3.2 PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION 1 PROCEDIMIENTOS DE CONTRATRCION
3.3.3 CLMA LABORAL P LIV A LABORAL 1
3.3.4 MODALIDAD TELETRABAIO »] MODALIDAD TELETRABAIO |
3.3.5 INICIATIVAS CULTURALES NI I ATIVAS CULTURALES | et e e e 1
3.3.6 CONCILIACION LABORAL ] CONCILIACION LABORAL 1
3.3.7 PLAN DE IGUALDAD 1|PLAN DE IGUALDAD |
3.3.8 PLAN DE FORMACION 1|PLAN DE FORMACION 4 e . . verananaeh T |
3.3.9 RIESGOS LABORALES 1|RIESGOS LABORALES | . |
4 LA ORGANIZACION I 1
4.1 ORGANIGRAMA 1
4.1.1 DISENO ORGANIZATIVO GANIZATIVO
4.1.2 ADECUACION ESPACIOS FISICOS TADECUACIGN ESPACIOS FISICOS 1
4.2 POLITICAS, PROCEDIMIENTOS ¥ PROTOCOLOS ‘ L]
4.2,1 PROCEDIMIENTOS ORGANIZATIVOS ROCEDIMIENTOS ORGANIZATIVOS
4.2,2 TRAZABILIDAD DE PROCESOS RAZABILIDAD DE PROCESOS |
4.2.3 COMITE DE CALIDAD
4.3 NUEVO MODELO DE GESTIGN ECONOMICA I 1
4.3,1 MODE LO DE GESTION ECONOMICA E GESTION ECONOMICA
4.3.2 HERRAMIENTA DE CONTABILIDAD | HERRAMIENTA DE CONTABILIDAD
4.3.3 HERRAMIENTA DE GESTION DE COMPRAS "] HERRAMIENTA DE GESTI|
4.3.4 Inicio nuevo modelo gestién econémica Inicio nuevo modelo gestion econdmica - 01/01/22
4.3.5 PLAN JERARQUIZADO DE INVERSION I PLANJERARQUIZADO DE INVERSION il o e 1
L) 1
5.1 COMUNICACION INTERNA
5.1.1 PLAN DE COMUNICACION INTERNA | PLAN DE COMUNICACION INTE]
5.2 COMUNICACION EXTERNA \ I 1
5.2.1 PLAN DE COMUNICACION EXTERNA | PLAN DE COMUNICACION EXTERNA 1
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10.- EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El seguimiento y evaluacién del cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2026 se llevara a cabo mediante
el andlisis de la evolucion de los indicadores de investigacion e innovacidn, oferta tecnoldgica y
comunicacion, reflejados en los apartados correspondientes, y a través del analisis del grado de
cumplimiento de los hitos establecidos en las actividades de cada uno de los ejes estratégicos.

Los indicadores de investigacion e innovacién, oferta tecnoldgica y comunicacion se evaluaran
anualmente, con anterioridad al 15 de marzo de cada afo (Figura 8).

La revision de las Lineas de investigacidn, de los indicadores y del plan de comunicacion se llevara a cabo
en el primer trimestre de 2023 y de 2025.

Teniendo en cuenta la evolucion de los indicadores y el grado de cumplimiento de los hitos mas
representativos (Figura 9) se revisara el plan estratégico en 2023 y 2025, con anterioridad al 1 de mayo
de estos afios. La finalidad de esta revision serd introducir aquellos cambios que se consideren
oportunos, de acuerdo a la experiencia y actividad desarrollada tras 3 y 5 afios de ejecucién del plan.
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Figura 8. Escala temporal de evaluacion de indicadores.
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1/1/22 3/4/23 31/3/25
NUEVOS DPTOS. Rev LINEAS INVEST Rev LINEAS INVEST
INVESTIGACION INDICADORES INVEST INDICADORES INVEST
30/06/2021 03/04/2023 31/03/2025
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OFERTA TECNOLOGICA - /
{1 < O O O -
PQ22 T 2023 2024 2025 2026
1/1/21
30/6/22
PROCEDIMIENTOS
de RRHH ™
30/12/22 27/3/24 31/3/25
PLAN DE PERSONAL REV PLAN DE PERSONAL REV PLAN DE PERSONAL
31/3/21 1/1/22
DISENO ORGANIZAT|VO GESTION ECONOMICA
CENTRALIZADA
30/6/21 Q1L0511923 ) DlLQ5L2Q25 )
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Figura 9. Escala temporal de hitos mds representativos segun ejes estratégicos.

Plan Estratégico CITA 2021-2026

31/12/26

Pagina 41|47



GOBIERNO
DE ARAGON

[ |
g
_——

OFERTA TECNOLOGICA. INFORMACION BASICA

AREAS ESTRATEGICAS LINEAS DE ACTIVIDAD ACTIVIDAD OBSERVACIONES. EJEMPLOS,
PREVENCION PROTECCION VEGETAL Xylella fastidiosa
CONTROL INTEGRADO DE PLAGAS [Xanthomonas fruticultura

DESARROLLO DE PROTOCOLOS

CONTROL INTEGRADO VIROSIS ALEALFA

Teosinte en Malz

MEIORA CALIDAD PLANTA DE VIVERO (truficultura)

PRODUCTOS CARNICOS

NUEVOS ALIMENTOS FUNCIONALES

SELECCION DE VARIEDADES mediante MARCADORES

OPTIMIZACIGN ENAVASES CONSERVACION FRUTAS Y HORTALIZAS

DESARROLLO DE PRODUCTO ENVASES BIOBASADOS

MATERIAL FRUTAL CON CATEGORIA INICIAL

MICROPROPAGACION DEFRUTALES

CULTIVO IN VITRO DE GVULOS Y EMBRIONES FRUTALES

SELECCION GENETICA DE CEREZA TARDIA

MEIORA GENETICA MELOCOTON DE CALANDA

POSTCOSECHA RUPA
FRUTA

PRODUCTO TRANSFORMADO ERODIKTON CARNICOS
[TRUFA.

ACOLCHADOS CULTIVOS HORTICOLAS

MEIORA ASISTIDA POR MARCADORES EN CEREZO

COMPATIBILIDAD INJERTO EN FRUTALES
DESARROLLO DE PROCESOS

RECUPERACION VARIEDADES DE FRUTALES AUTOCTONAS

PUESTA EN VALOR VARIEDADES DE FRUTALES AUTOCTONAS

RECUPERACION VARIEDADES HORTICOLAS

GENOMICA APLICADA A LA SELECCION DE VARIEDADES DE ALMENDRO

GENOMICA APLICADA A LA SELECCION DE PATRONES

PUESTA EN VALOR VARIEDADES HORTICOLAS Tomate Barbastro; Cebola Fuentes; Bolnche

EVALUACION MATERIAL VEGETAL FRENTE A ESTRESES MEDIOAMB

1.- CONOCIMIENTO AL SERVICIO DEL SECTOR Asesoramiento ELABORACION DE MATERIAL Elaboracién de material formativo online

FORMACION ESPECIFICA -
ORGANIZACIGN FORMACION ESPECIFICA
ANALISIS ESPECIFICO ESTADO DEL ARTE

VIGILANCIA TECNOLOGICA ESPECIFICA

ECOSISTEMAS TRUFEROS

TRUFICULTURA [AGENTES NOCIVOS TRUFICULTURA

LUCHA FRENTE AL ESCARABAIO

LUCHA FRENTE A HONGOS COMPETIDORES

TENDENCIAS DEL CONSUMIDOR

MARKETING DIGITAL (AGL)

COMPETITIVIDAD MERCADO EXTERIOR (AGL)

RAZAS AUTOCTONAS VACUNO

GANADER[A EXTENSIVA SOSTENIBILIDAD

ASESORAMIENTO ESPECIALIZADO
PRODUCCION COMPETITIVA

OVINO DE CARNE

EPIDEMIOLOGIA, DIAGNOSTICO Y CONTROL ENFERMEDADES GANADERAS

USO DE ANTIBIGTICOS

IDENTIFICACION de FUENTES DE RESISTENCIA EN MATERIAL VEGETAL

COMPATIBILIDAD FLORAL Y AUTO FERTILIDAD CEREZO Y OTROS
FRUTALES

POLINIZACION Y PROBLEMAS DE CUAIADO

NECESIDADES FRIO Y CALOR FRUTALES

TELEDECTECCION APLICADA A LA GESTION DEL AGUA
EMISIONES AMONIACO Y CC

CALIDAD AGUA SUPERFICIALES, de RIEGO Y DRENAJES. IMPACTO!
EMISIONES AMONIACO Y CC DE LA FERTILIZACION
CULTIVOS EXTENSIVOS

ENSAYOS DE CAMPO

FRUTICULTURA

GANADER[A EXTENSIVA

ANALISIS DE RESULTADOS

FINANCIACION PUBLICA DE LA INNOVACION
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AREAS ESTRATEGICAS LINEAS DE ACTIVIDAD ACTIVIDAD OBSERVACIONES. EJEMPLOS,
PLAGUICIDAS
SEGURIDAD ALIMENTARIA CONTAMINANTES DE ORIGEN BIGTICO Y ABIOTICO ANTIBIOTICOS
MICOTOXINAS
METALES PESADOS
ANALISI SENSORIAL FRUTA
TRUFA
PERFIL AROMATICO
CALIDAD DE LOS ALIMENTOS - -
EVALUACION CALIDAD FISICO-QUIMICA FRUTA
MARCAS DE CALIDAD ALIMENTARIA CALIDAD DEL QUESO
AUDITORIAS DE PROCESOS
5 oS ST INFORMACION NUTRICIONAL
LA CALIDAD ALIMENTOS Y SALUD
COMPUESTOS POTENCIALMENTE BENEFICIOSOS PARA LA SALUD
; CEREALES Y DERIVADOS
ENSAYOS ESPECIFICOS DE LABORATORIO
OLEAGINOSAS
HORTICOLAS
GENOTIPOADO Y FENOTIPADO FRUTALES
IDENTIF MOLECULAR VARIEDADES DE OLIVO
RESPIRACION PROD HORTICOLAS
PERMEABILIDAD OX/GENO Y VAPOR DE AGUA
CONSERVACIGN Y ENVASES :
CARACTERIZACION MECANICA DE MATERIALES
GARCIPOLLERA MONTANA
PASTOS
FINCAS EXPERIMENTALES
o ZONAS MARGINALES
DRY LANDS (SECANOS ARIDOS)
SOTO LEZCANO REGADIO
. VACUNO
GANADERIA EXTENSIVA
OVIND
. AROMATICAS
PLANTA PILOTO EXTRACCION VAPOR Y AHCOHOL
3.- INFRAESTRUCTURAS SINGULARES COMPUESTOS BIOACTIVOS
BANCO DE SEMILLAS
BANCO DE GERMOPLASMA
FRUTALES

INVERNADEROS EXPERIMENTALES

LISIMETROS

LABORATORIO NIVEL SEGURIDAD P3

CIBIR

CAMPUS AULA DEI

OFERTA TECNOLOGICA I1A2
ESTACION DE EXAMEN TECNICO DHE

CIENCIA ANIMAL

- CIENCIA VEGETAL
DISENO DE SERVICIOS

3 MEDIO AMBIENTE
4.- CAPACIDAD DE SERVICIO PUBLICO

(como MEDIO PROPIO del GA) AGROALIMENTACION ¥ CONSUMO

CIENCIA ANIMAL

- CIENCIA VEGETAL
EJECUCION DE SERVICIOS Servicio al CSCV

MEDIO AMBIENTE

AGROALIMENTACION Y CONSUMO
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MODELO DE CONTABILIDAD ANALITICA

El modelo de contabilidad analitica se puede definir como un método utilizado para analizar los costes y determinar
los resultados de la organizacién, permitiendo responder a 3 preguntas basicas:

Servicios 0 Centros Proyectos de
bienes de investigacion o
costes actividades
y y /

Los conceptos clave de este modelo son los siguientes:

1) Definicion de coste: el consumo valorado en dinero de los bienes y servicios necesarios para la prestaciéon de
servicios que constituye el objeto de la entidad. Podemos diferenciar los siguientes costes en funcién de la
capacidad de asignarlo al centro o actividad:

0 Costes Directos: Presentan una vinculacion clara e inequivoca con el centro de coste o actividad. Se imputan
sin dificultad. Ejemplo: gastos en adquisiciones de pequefio material fungible, indemnizaciones por razén
del servicio, gastos de personal investigador contratado para un proyecto etc.

0 Costes Indirectos: No existe tal vinculacion. Requieren clave de reparto o criterio de distribucién. Ejemplos:
gastos de vigilancia del Centro, mantenimiento, limpieza, electricidad, agua, gas, combustible, etc.
Normalmente, el criterio de imputacion de este tipo de gastos suele estar en funcién de los m2 que ocupan
los departamentos o unidades, esto es, se conoce el consumo de agua total del CITAy se reparte entre cada
edificio atendiendo al nimero de m2. Una vez calculado el coste imputable a cada edificio se vuelve a
repartir entre los departamentos o unidades dentro de cada edificio, en funcion de los m2 que ocupan
respecto al total del edificio.

Los costes indirectos se incorporan a los procesos de estimacion, determinacion o calculo de los costes
totales de una organizacion, mediante el mecanismo de su asignacion o reparto entre las distintas areas
funcionales de la empresa o a los servicios prestados por ella, de acuerdo con los criterios de imputacion
gue se establezcan.

Este coste asi calculado, no se debe confundir con los costes indirectos o overheads de las convocatorias
de investigacion ya que son detracciones de los ingresos para cubrir los gastos generales del Centro.

2) Definicion de Centro de costes: “Cada una de las unidades significativas en que se considera dividida una
organizacion con el objetivo de obtener informacion suficiente para el analisis de costes respondiendo a la
pregunta “quién consume” (IGAE, 2004)".

0 Rasgos Caracteristicos:
O Suele constituir una unidad organica diferenciada.
O Realiza actividades especificas. Estas actividades consumen inputs y generan outputs
utilizados por usuarios externos (clientes) o internos de la organizacion.
0 Suele existir uno o varios responsables del mismo.
0 Funciones de los centros de costes:
=  Mejoran la asignacion de costes indirectos entre los productos/servicios de la empresa.
=  Permiten el control y asignacion de responsabilidades.
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3) Dentro de los centros se pueden identificar a su vez Actividades. La actividad es una accidon o conjunto de

acciones destinadas a la produccién de un bien o servicio, y se clasifican en funcién de los fines marcados por la
normativa vigente desarrollada por cada ente en su propia reglamentacion. Ejemplos: actividad de
investigacién, actividad de docencia, actividad de direccidn y administracion.
La primera pregunta que hay que hacerse es ¢Cudl es la actividad principal del CITA? Y a partir de aqui, hacer
una labor minuciosa de diferenciar los costes directos de los indirectos de la organizacion, y determinar claves
de reparto de los indirectos entre las areas funcionales de la organizacion. Las areas funcionales se podrian
determinar teniendo en cuenta el organigrama vy las diferentes unidades que contribuyen al desarrollo de la
actividad principal del CITA.

0 Son gastos generales de funcionamiento de una organizacidon todo lo que no sea directamente
imputable a la actividad principal de la organizacion. Esto es, los directamente imputables a la actividad
principal son costes directos, y el resto, son costes indirectos (seria otra manera de llamar a los gastos
generales).

0 Se podria decir que los gastos generales o costes indirectos son aquellos que dan soporte a toda la
organizacion y, por tanto, podriamos hablar de suministros de luz, agua, mantenimientos, teléfono,
seguros, incluso los departamentos de administracion y direccién que apoyan a toda la organizacion.

Pagina 46|47



OBIERNO

e G
== DE ARAGON



	índice
	1.- INTRODUCCIÓN
	1.1. METODOLOGÍA ELABORACIÓN PLAN ESTRATÉGICO

	2.- DIAGNÓSTICO
	DEBILIDADES
	AMENAZAS
	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES

	3.- OBJETIVOS
	4.- EJE ESTRATÉGICO 1 INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN
	4.1 ÁREAS ESTRATÉGICAS E1 INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN
	4.1.1 SOSTENIBILIDAD DE LOS SISTEMAS AGRARIOS Y FORESTALES
	4.1.2 CAMBIO GLOBAL
	4.1.3 SALUD GLOBAL
	4.1.4 SISTEMAS AGROALIMENTARIOS DE FUTURO

	4.2 ACTIVIDADES INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN
	E1A1. ESTRUCTURA DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN
	E1A2. INTERNACIONALIZACION
	E1A3. COLABORACIONES ESTRATÉGICAS
	E1A4. CAPTACIÓN DE TALENTO
	4.3 INDICADORES E1 INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN


	5.- EJE ESTRATÉGICO 2 OFERTA TECNOLÓGICA
	5.1 ÁREAS ESTRATÉGICAS E2 OFERTA TECNOLÓGICA
	5.1.1 EL CONOCIMIENTO AL SERVICIO DEL SECTOR
	5.1.2 LABORATORIOS PARA LA INNOVACIÓN Y LA CALIDAD
	5.1.3 INFRAESTRUCTURAS SINGULARES
	5.1.4 SERVICIOS TÉCNICOS DE APOYO A LA ADMINISTRACIÓN

	5.2. ACTIVIDADES E2 OFERTA TECNOLÓGICA
	E2A1 CATÁLOGO DE OFERTA TECNOLÓGICA
	E2A2 MODELO DE EJECUCIÓN OFERTA TECNOLÓGICA
	E2A3 OFERTA TECNOLÓGICA EN COLABORACIÓN CON OTRAS ENTIDADES

	5.3 INDICADORES E2 OFERTA TECNOLÓGICA (indicadores anuales)

	6.- EJE ESTRATÉGICO 3 LAS PERSONAS
	6.1 ÁREAS ESTRATÉGICAS E3 LAS PERSONAS
	6.1.1 PLANTILLA DEL PERSONAL
	6.1.2 CARRERA CIENTÍFICA
	6.1.3 EQUIPO HUMANO

	6.2 ACTIVIDADES E3 LAS PERSONAS
	E3A1 PLANTILLA DEL PERSONAL
	E3A2 CARRERA CIENTÍFICA
	E3A3 EQUIPO HUMANO


	7.- EJE ESTRATÉGICO 4 LA ORGANIZACIÓN
	7.1 ÁREAS ESTRATÉGICAS E4 LA ORGANIZACIÓN
	7.1.1 ORGANIGRAMA
	7.1.2 POLÍTICAS, PROCEDIMIENTOS, PROTOCOLOS
	7.1.3 NUEVO MODELO DE GESTIÓN ECONÓMICA

	7.2 ACTIVIDADES E4 LA ORGANIZACIÓN
	E4A1 ORGANIGRAMA
	E4A2 POLÍTICAS, PROCEDIMIENTOS, PROTOCOLOS
	E4A3 NUEVO MODELO DE GESTIÓN ECONÓMICA


	8. EJE ESTRATÉGICO 5 LA COMUNICACIÓN
	8.1 ÁREAS ESTRATÉGICAS E5 LA COMUNICACIÓN
	8.1.1 COMUNICACIÓN INTERNA
	8.1.2 COMUNICACIÓN EXTERNA

	8.2 ACTIVIDADES E5 COMUNICACIÓN
	E5A1A1 COMUNICACIÓN INTERNA
	E5A2A1 COMUNICACIÓN EXTERNA


	9. CRONOGRAMA
	10.- EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO
	ANEXO I
	OFERTA TECNOLÓGICA. INFORMACIÓN BÁSICA

	ANEXO II
	ORGANIGRAMA

	ANEXO III
	MODELO DE CONTABILIDAD ANALÍTICA


